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Forord

Stadsutveckling, fortatning, attraktiva stadsmiljéer - ambitionsnivan &r harligt hég i den fortsatta
utbyggnaden av Malmé. Den nya &versiktsplanen ger utrymme for en betydande expansion och ska
ge utrymme for en befolkningstillvéxt pa 100 000 nya invanare. Eftersom staden ligger klamd mellan
Oresund och Sveriges bista jordar giller det nu att planera smart, véxa int och fértita pa redan
bebyggda ytor. Samtidigt har staden investerat i en ny stor hamn, Norra hamnen, dér manga foretag
forvantas etablera sig och dra nytta av den trimodalitet (sj6, jarnvég, vag) som laget erbjuder.

De senaste tre aren har jag ofta aterkommit till fragan om hur mycket storre varuflédena blir med hundra
tusen fler malmébor som ska ha mat och dryck varje dag, klader, mébler, plattskarmar, joggingskor och
mycket annat fér att det ska bli ett gott stadsliv. Okad e-handel medfér ocksa nya méjligheter - eller hot
i stadsplaneringen?

Mat och prylar in, men sant som blir slangt i soporna - givetvis ordentligt kallsorterat - ska ju ut ur
stan ocksa. Det ar ont om nyckeltal for vetgiriga inom detta omrade. Vi hittar grova uppskattningar pa
nationell niva av typen: 800 kg livsmedel per person och ar; 460 kg avfall per person och ar; eller att 65
ton gods transporteras per person och ar.

Vi maste borja jobba in ett mera flodesfokuserat synsatt i stadsplaneringen, det ar en spannande
utmaning. Det startar redan i 6versiktsplaneprocessen, och fortsatter i detaljplaneskedet for att slutligen
kunna stamma av att allt faktiskt fungerar nar det ar dags att ge bygglov.

Detta ar Malmo stads forsta godstrafikprogram. Vi ér igang! Det ar ett arbete som gatukontoret inte kan
driva pa egen hand. Komplexiteten ar sa hog, vi maste samverka med manga intressenter med olika
agendor. Godstransporter och citylogistik &r nya begrepp fér ménga. Insikterna och kunskaperna maste
Oka, saval internt inom Malmo stad som externt.

Ett viktigt forsta steg ar redan taget i bildandet av ett lokalt natverk for godstransporter i Malmé. Jag ar
sarskilt glad 6ver det stora intresset fran handeln och transportbranschen i detta natverk.

Under de kommande aren kan vi, med detta godstrafikprogram som utgdangspunkt, gora
handlingsprogram och atgardsplaner som ska skapa riktigt bra férutsattningar for Malmé att hamna
bland topplaceringarna pa listan 6ver Sveriges basta logistiklagen. Vi ligger pa nionde plats 2013. Och
vi har definitivt potential att lyfta oss rejalt.

Kerstin Gustafsson, gatudirektor
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1 Sammanfattning

Det arforstagangen Malmo tar fram ett program
riktat speciellt mot godstrafiken. Anledningen
ar att fragor kring godstrafik har blivit allt mer
aktuell i olika delar av kommunens verksamhet
under senare tid. Programmet tar sikte pa tiden
fram till &r 2020. Godstrafiken star infor ett
antal utmaningar under de kommande aren.
Inte minst ett 6kat fokus kring miljofragorna
samt den pagaende befolkningsékningen som
forvantas fortsdtta framover kommer att ha
betydelse for citylogistiken i Malmo. Nar det
galler fjarrtrafiken stalls manga férhoppningar
pa etableringen av Norra hamnen som ett
trimodalt logistikcenter. Denna  satsning
forvantas kunna skapa okad tillvaxt och fler
arbetstillféllen inom logistiksektorn. Samtidigt
flyttas den tunga godstrafiken ldngre ut
fran stadens centrala delar. Parallellt med
de aktiviteter som sker i Malmé pagar ocksa
forandringar i omvarlden som kommer att ha
betydelse for godstrafiken via Malmé. Skane
har alltid varit en transitregion fér gods mellan
Skandinavien och det kontinentala Europa. Den
kommande fasta férbindelsen over Fehmarn
Belt véntas ytterligare forstarka detta.

I godstrafikprogrammet fastslas fyra inriktnings-
mal som handlar om stadens attraktivitet i
forhallande till godstrafiken, Malmé som del
av godsnoden Oresund, paverkan pa miljé och
héalsa samt trygghet och sdkerhet.

For att uppnd de uppsatta inriktningsmalen
har ett antal effektmal tagits fram. Effektmalen
ar de effekter som ska uppnas som ett resultat
av inriktningsmalen. For att kunna folja upp
utvecklingen kring dessa effektmal har ocksa
ett antal nyckeltal och indikatorer tagits fram.

| syfte att konkretisera effektmalen har fem
Overordnade strategier formulerats. Dessa strat-
egier ska astadkommas genom olika atgdrder.

Strategierna pekar pa vikten av samverkan
mellan olika aktorer samt behovet av kunskaps-
uppbyggnad inom Malmé stad kring fragor
som ror godstrafiken. Ett antal initiativ kring
citydistribution och samlastning ska oka
effektiviteten och stdrka stadens attraktivitet.
Satsningar kring etablering av tyngre logistik-
verksamheter ska koncenteras till Norra
hamnen och pa sikt Glostorps vang. Slutligen
ska satsningar pa fornybara och renare
brénslen samt tystare motorer gora sa att gods-
trafiksektorn medfér minimal miljé- och halso-
paverkan lokalt och regionalt, samt minskad
klimatpaverkan.

Till detta godstrafikprogram foljer ocksa en
nuldgesbeskrivning som ska redovisa den fakta
om godstrafiken i Malmo som finns samlat pa
olika hall. Efter antagande ska en handlingsplan
uppréttas. Tanken &r att handlingsplanen ska
revideras varje ar och kopplas till budget.

Barnperspektivet har beaktats vid framtag-
andet av detta program. Eftersom programmets
huvudsyfte ar att skapa ett sdkrare, snalare,
renare och tystare transportsystem for gods-
trafik blir slutsatsen att om intentionerna i
programmet genomférs kommer barnens
uppvaxtmiljo i Malmo att forbattras avseende
bland annat luft- och bullerféroreningar samt
trafiksakerhet, speciellt i ndarheten av skolor och
forskolor.
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2 Inledning

Allt sedan staden uppkom som en marknads-
plats har behov funnits av att frakta varor och
produkter till, fran och inom staden. Forst
fraktades varorna for hand eller med hést och
vagn och sa smaningom mha. motorfordon.
Godstrafiken i vart moderna samhélle beror oss
pa flera satt. Allting som képs och konsumeras
maste pad nagot satt komma till oss som
slutforbrukare, antingen till vara hem eller till de
restauranger, caféer, affirer mm som vi besoker.
Aven returflédena i form av avfallshantering
och atervinning maste fungera pa ett rationellt
satt. Forhdllandena vid en avbruten avfalls-
hantering skulle snabbt bli besvdrande i en
stad av Malmés storlek. Vid byggnation maste
mangder av schaktmassor transporteras ut fran
byggplatsen och nytt byggmaterial maste
transporteras in. Med nuvarande planerings-
inriktning mot en effektivare markanvandning
kommer fler byggplatser att ligga inne bland
eller i narheten av befintlig bebyggelse. Malméo

J ng

PATRIKS TRADGARDSSERVICE
0SI-31519 070631083

ligger i en jordbruksregion vilket i sig innebar
manga transporter inom livsmedelsindustrin,
exempelvis till kvarnar, bagerier, sockerbruk
och grossister. Logistik och distributionssektorn
ar dessutom i sig en stor arbetsgivare i
staden med cirka 10 000 arbetsplatser och
manga dr beroende av dessa branscher for
sin inkomst. Med andra ord &r vart behov
av transporter idag valdigt stort och nagon
forandring av detta verkar inte foreligga.
Daremot fordndras transportmonstren Gver
tid, framforallt med tanke pa den &kande
handeln via internet. Aven den stindiga
effektiviseringen inom logistikndringen med
Okad stordrift och exempelvis just-in-time-
leveranser och outsourcing &r férandringar
som paverkar distributionsmonstren. Med allt
detta i beaktande maste godsets resa fran start
till mal ses i ett sammanhang, som en helhet.
Samhallsnyttan av detta betraktelsesdtt maste
tydliggoras i det kommande arbetet.

Torghandeln pa Méllevangstorget kraver ocksa sin citylogistik.
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2.1 Varfor ett godstrafikprogram?

Fungerande varu- och materialfloden ar helt
avgorande for att staden skall fungera och
vara attraktiv for dess invanare, naringsliv och
besokare. Utan dessa floden in och ut ur staden
skulle knappt livet vara mojligt for de idag drygt
300 000 invanarna i Malmo. For att varor skall
komma fram och avfall skall kunna transporteras
bort maste alltsa godstrafiken fungera. | syfte
att utveckla godstrafiken i staden och for att
kunna hantera de negativa konsekvenserna
av denna avseende buller, luftféroreningar,
klimatpaverkan, trafiksakerhet och trygghet
behovs ett samlat grepp - ett program for
godstrafiken. Eftersom det ar forsta gangen
Malmé stad utarbetar ett godstrafikprogram
har extra vikt lagts vid att ta reda pa och
beskriva hur godstrafiken ser ut i Malmo
idag och vilka miljokonsekvenser som den
medfor. Detta beskrivs i nuldgesbeskrivningen
"Godstrafiken i Malm&” som utgér underlag till
godstrafikprogrammet. Godstrafikprogrammet
kommer att kompletteras med en handlings-
plan. Handlingsplanen beskriver de atgarder
som ska goras under de kommande 5-7 aren
for att nd de mal som satts upp i godstrafik-
programmet. Tanken &r att denna ska revideras
varje ar och vara kopplad till budget fér genom-
forande av olika projekt och atgarder.

Godstrafiken fungerar som en marknad i
vilken olika aktorer agerar i konkurrens med
varandra for att sélja samma eller liknande
produkter och tjéanster. Godsets vdg genom
samhdllet fran avsandare till mottagare &r
komplext. Oftast anvands flera transportmedel
sasom sjofart, jarnvdg, vagtrafik och ibland
aven luftfart i samma transportkedja. Omlast-
ning sker vid terminaler som kan se olika ut
beroende pa transportmedel. Det kan vara i
form av hamnar, kombiterminaler for jarnvag
eller lastbilsterminaler.  Godstrafiken  kan

saledes se valdigt olika ut beroende pa vilket
transportmedel som anvands.

Generallt géller att Malmo stad &r med och
satter ramarna for godstrafiken inom flera
omraden. Detta géller framst trafikregleringsfragor
och stadsbyggnadsfraigor men ocksa inom
miljdomradet. Som markdgare samt genom
planmonopolet har kommunen en viktig roll vid
exploatering och utveckling av nya verksamhet-
somraden och logistikomraden. Malmo stad
dger dessutom industrisparen i hamnen och
Fosie Industriby. | sin roll som huvudman
for vard, skola och omsorg & kommunen en
stor varudgare i staden och upphandlar
manga av de transporter som rér sig i Malmo.
Sjalva distributionen av varor i stort sker pa
en marknad med olika aktérer inblandade
i logistikkedjan. Detta gor att kommunens
paverkansmajligheter i princip dr begransade till
ovan ndmnda omraden.

Malmé stad har sedan ldnge arbetat med
godstrafikfrdgor inom olika delar av verk-
samheten. Exempel pa detta &r trafikreglering,
stadsplanering genom plan- och bygglagen,
projekt for samlastning eller investeringar i nya
hamnanldggningar i Norra hamnen. Varje
verksamhetsomrdde har hanterat godstrafik-
fragorna utifran sitt eget perspektiv och det
saknas ett samlat grepp om godstrafiken.
Malmé stad ar dessutom i sig sjalv en stor
varudgare som genererar godsfléden, fram-
forallt till verksamheter sdsom vard, skola och
omsorg. Kunskapsnivdn om godstrafik inom
de tekniska forvaltningarna inom Malmo stad
ar skiftande. Ett viktigt motiv till att ta fram ett
speciellt program for godstrafiken &r att lyfta
fram godstrafiken internt inom Malmé stad och
oka kunskapen om branschens speciella krav
och foérutsattningar.

2.2 Godstrafiken i staden som ett eget trafikslag

Godstrafiken i staden har traditionellt betraktats
som en del av biltrafiken i planeringen. Likhet-
erna ar manga men man maste ocksa komma
ihag att godstrafiken verkar under villkor och
forhallanden som skiljer sig fran privatbilismen.
Nar fordonen &r i rorelse pa vagnatet fungerar
godstrafiken som den Ovriga biltrafiken, men
vid lastning och lossning har man sarskilda krav

pa tillganglighet och uppstéllning. Inte minst
med tanke pa arbetsmiljdaspekter ar detta
viktigt att beakta i planeringen. Darfor ar det
relevant att hantera godstrafiken i staden som
ett eget trafikslag. Med detta betraktelsesatt
blir det mycket enklare att hantera de speciella
forutsattningar som galler for godstrafiken men
ocksa att méta de negativa konsekvenserna for
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miljo och hélsa som kan kopplas till godstrafiken
med lastbil. Detta kommer att ha betydelse
speciellt vid planering, detaljplaneldggning,
trafikreglering och ombyggnader av befintliga

gatumiljéer. Med detta betraktelsesatt kan
ocksd cykeldkeriernas verksamhet ses som en
del i detta trafikslag.

2.3 Olika program inom trafiksektorn

Kommunens planering utgar fran oOversikts-
planen. Den nu géllande planen togs fram ar
2000 och en aktualisering gjordes ar 2005. Just
nu pagar arbetet med en ny o6versiktsplan for
Malmé, OP 2012. Fér att férdjupa olika delar
och @mnesomrdden inom trafiksektorn gors
olika program. | programmen beskrivs ett
dmnesomrade eller ett geografiskt omrade mer
sammanhallet. | programmen sammanfattas
en viljeinriktning och en idé om hur en viss
frdga ska behandlas. Férdelen med program
ar att man inte l6ser frdgorna akut da de
uppstar. Istillet ser man till helheten och
tar stallning till hur ett @mnesomrade ska
behandlas. Alla program som goérs av Malmo
stad har sin grund i 6versiktsplanen for Malmoé.
| godstrafikprogrammet ska Malmé stads mal
och visioner for godstrafiken i staden beskrivas
pa samma niva och pa motsvarande satt som
skett i exempelvis cykelprogrammet och fot-
gangarprogrammet.

Idén om att ta fram ett program for
godstrafiken kommer bland annat fran
trafikmiljoprogrammet fér Malmé stad 2012-
2017. Under strategin Framja rena, sndla och
tysta fordon och transporter star féljande: "En
strategi for hallbara godstransporter (alltsa
ett godstrafikprogram) ska tas fram. | denna
strategi kan bl.a. tas upp godsterminaler/
omlastningsstationer, ITS-I6sningar, citylogistik
och distributionslésningar, reglering av gods-
transporter, godshantering i detaljplaner, gods-
natverk och regional samverkan, Malmé stads
egna godstransporter samt alternativa branslen
och fordonsutveckling” Inom Malmé stad
pagar ocksa arbetet med en ny TRafik Och
MobilitetsPlan (TROMP). Denna &r tankt att
sammanvdga alla trafikslag inom Malmé stad,
dven godstrafik. Detta godstrafikprogram kom-
mer att utgora ett underlag till TROMPen.

2.4 Godstrafiken i ett regionalt perspektiv

Parallellt med framtagandet av detta gods-
trafikprogram pagar i Region Skanes regi ett
arbete med en ny godsstrategi for Skane.
Forsta gangen detta gjordes var ar 2004. Fokus
for Region Skanes godsstrategi och Malmo
stads godstrafikprogram blir av naturliga skal
olika men de stravar i samma riktning. For
Region Skane ligger fokus mer pa Skane som
transitregion for gods pa vag och jarnvag. |
forslag till Godsstrategi for Skane, Remissutgava
2013-06-12 pekas Malmo hamn ut som ett av
sexintermodalaldagen av strategisk betydelse for
transportfloden till och fran Skane tillsammans
med hamnarna i Helsingborg, Trelleborg, Ystad
samt utvecklingslagena for logistik i Hassleholm
samt Bjuv/Astorp. | de stora och Gvergripande
fragorna gar Region Skanes godsstrategi och
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Malmé stads godstrafikprogram hand i hand
kring fragorna om den framtida utvecklingen,
inte minst ur miljoperspektivet.

Aven Trafikverket har tagit fram ett regionalt
planeringsunderlag for godstrafik. Detta dokument
heter "Konkretisering av nationell godsstrategi
Trafikverket Region syd” Rapporten redogér
for strategiska inriktningar for godsnoder, last-
platser, hamnar, terminaler, markbehov och
citylogistik inom de utpekade straken for gods-
transporter. Malmo pekas ut som en av de
mest betydelsefulla noderna for gods inom
region syd tillsammans med Trelleborg och
Helsingborg. Det &r hamnen, rangerbangarden
och kombiterminalerna som &r viktiga i detta
sammanhang.



Vad avses med begreppet godstrafik i detta program
och vilka fordonstyper berors?

Med godstrafik avses i detta program:

« All tung trafik férutom busstrafik. Det kan rora sig om fordon for
varudistribution, avfallstransporter, flyttransporter, bygg- och anléggnings-
transporter och tanktransporter, men inte rena arbetsmaskiner sasom
mobilkranar och traktorer.

- De latta fordon, inklusive cykel, vars huvudsyfte ar att anvéndas i
varuleveranskedjan.

« Jarnvagstrafik och hamntrafik

Tung trafik ar ett samlingsnamn for alla fordon som &r tyngre &n 3,5 ton. De
flesta av dessa fordon &r antingen lastbilar eller bussar. Detta program galler
ocksa latta fordon vars huvudsyfte ar transport av varor och distribution.
Fordon som hantverkare anvander i tjansten eller som foretag anvander for
serviceandamal faller utanfér programmets ramar.

Man brukar skilja pa citylogistik och fijarrgodstrafik, vilka skiljer sig at
avseende funktion och karaktar:

- Citylogistik - med detta avses gods- och varuforsérjningen for stadens
invanare, foretag och besokare. Transporterna ar till karaktdren
kortvdga och gérs med lastbilar, mindre varubilar eller med cykel-
akerier. Aven returfldden i form av avfallshanteringen &r en del av
citylogistiken.

- Fjarrgodstrafik - med detta begrepp avses de langvaga transporterna
till och fran samt forbi staden. Dessa transporter utfors med storre
lastbilsekipage, jarnvag, sjofart eller luftfart. Trafiken genom Malmo
hamn och Malmé Kombiterminal ar exempel pa fjarrtrafik. Skane ar
ocksa en stor transitregion for fjarrtrafik mellan Skandinavien och
Kontinenten.

Omlastning av gods mellan fordon avsedda for citylogistik och fordon
avsedda for fijarrtrafik sker i terminaler som oftast ligger beldgna i stadens
perifera delar. Aven hamnar och kombiterminaler for jarnvég kan riknas till
kategorin terminaler.

Flygfrakt anses inte rymmas inom ramen for detta program, eftersom det inte
finns nagon flygplats inom Malmé kommuns granser. Gods som anldnder
med flygfrakt till Malmé Airport och Kopenhamns flygplats Kastrup fardas
med lastbil till Malmo och behandlas darfér som lastbilsgods genomgaende
i detta program.

GATUKONTORET - GODSTRAFIKPROGRAM FOR MALMO
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3 Utmaningar som godstrafiken i
Malmo star infor

3.1 Ett vaxande Malmo

Framtidens Malmo ska i princip vdxa inom det
utbredningsomrade som staden har idag. Detta
innebar flera utmaningar for citylogistiken. Dels
ska nya Malmobor forses med livsmedel och
andra varor, deras avfall ska tas om hand och nya
hus med bostdder och verksamheter ska byggas
i den allt tatare staden. Allt detta kommer att
generera mer gods som ska forflyttas in, ut
och inom stadens begrénsade utrymme. Med
fler Malmébor kommer ocksa konkurrensen
om gatuutrymmet att oka. Kollektivtrafiken
kommer att behdva prioriteras med egna

korfalt och pa sikt planeras for inférande av
sparvagnar. Fler cykelbanor ska byggas ut langs
de storre gatorna och den 6kande gangtrafiken
krédver mer utrymme. Detta gor att den
resterande trafiken maste samsas pa en mindre
yta dn idag. Personresorna kan godras mer
effektiva genom en dvergang fran bildkande
till kollektivtrafikdkande eller att fardas gdende
eller cyklande. En annan aspekt av detta ar att
kraven pa yteffektivitet for logistiketableringar
oOkar i takt med att den tillgdngliga marken for
byggnation i staden krymper.

E= =

Vid leveranser maste ibland butikspersonalens tid ldggas pa att hantera gods istéllet for att hjédlpa kunder.

GATUKONTORET - GODSTRAFIKPROGRAM FOR MALMO



3.2 Luftfororeningar och buller

En utmaning for godstrafiken i de inre delarna
av staden blir att kunna hantera en storre
mangd gods och samtidigt minska sina
emissioner av buller och luftféroreningar.
Idag star den tunga trafiken for en betydande
del av utslappen av luftféroreningar och till-
skottet av buller i forhallande till sitt utforda
trafikarbete. Anstrangningar for att minska

3.3 Utvecklingen av Norra hamnen

personbilstrafiken sker exempelvis i form av
Mobility Managementatgarder sa att fler resor
overfors till kollektivtrafik, cykling och resor
till fots. Motsvarande anstrangningar inom
godstrafikomradet kommer att handla om
renare och tystare fordon samt effektivare
distribution.

I Norra Hamnen planeras ett logistikcenter som
kan hantera gods via vdg, jarnvdag och sjofart.
Ett av syftena med denna satsning ar att lyfta ut
den tunga godstrafiken fran stadens inre delar,
exempelvis fran Nyhamnsomradet som planeras
omvandlas till blandad stadsbebyggelse pa sikt. |
och med detta kommer den tunga godstrafikens

paverkan lokalt i stadens inre delar att minska.
Ett annat syfte &r att kunna utveckla Malmo som
logistikregion i samklang med 6&vriga Skane
och den danska sidan av Oresundsregionen.
Satsningen i Norra hamnen erbjuder stora
mojligheter att utveckla naringslivet kopplat till
transportsektorn.

CMPs anlaggning i Norra hamnen med féarjeterminal, kombiterminal och containerhantering sett fran taket av
Heidelberg Cements silobyggnad.

GATUKONTORET - GODSTRAFIKPROGRAM FOR MALMO
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3.4 Malmo som en del av godsnoden Oresund

| det regionala perspektivet &r Malmo en del
av logistikregionen kring Skane och Oresund.
Transittrafiken genom Skane har visat en
kraftig 6kning under 2000-talet. Ett exempel
pa detta ar att den tunga trafiken pa Yttre
Ringvdgen runt Malmé har okat kraftigt.
Okningen mellan &r 2005 och 2012 har varit 47
% for medelvardagstrafiken pa snittet soder om

Sunnana Trafikplats. Transittrafiken via lastbil
kommer framforallt fran hamnarna i sydvastra
Skane, medan godstrafiken pa jarnvdg till stora
delar &r kopplad till Oresundsbron. En fortsatt
okning av transittrafiken kommer att stalla krav
pa utvecklingen av infrastrukturen runt och i
Malmo.

3.5 Vadinnebar en 6kning av e-handeln for transporterna?

En utveckling inom detaljhandeln som kan
komma att innebédra forandringar for hur
transporterna fordelas i staden, ar 6kad internet-
handel och bestédllning av hemleverans av
varor, tex. matkassar. Istallet for leveranser
till butiker kan leveranser direkt till hemmen
eller utldmningsstdllen komma att oka.
Kommunen maste ha denna frdga under
bevakning for att kunna agera pa lampligt
satt. En okad distributionstrafik kan paverka
trafiksékerhetssituationen framst i bostads-
omradena med lek och vistelsemiljéer, men
ocksa generellt i staden som helhet.

GATUKONTORET - GODSTRAFIKPROGRAM FOR MALMO

Handelns utredningsinstitut HUI Research
presenterade nyligen en rapport (Scenarion for
e-handelns framvéxt) dar man bl.a. konstaterar
att e-handeln dnnu befinner sig i sin linda, men
utvecklingen gar raskt framat. Tre olika scenarier
presenteras i rapporten. Bedémningen i det
forsiktiga scenariot ar att e-handeln utgoér 12
% av all detaljhandel ar 2022. Motsvarande
nivd for det mest extrema scenariet ar 36 %.
Detta ska jamforas med att e-handeln ar 2012
utgjorde cirka 5 % av den totala detaljhandelns
omesattning i Sverige.



4 Mal och strategier for gods-
trafiken i Malmo

Programmet &r uppbyggt kring mal pa olika
nivaer samt strategier och atgarder som kopplas
till dessa. Slutligen sammanfattas dtgarderna i
en handlingsplan.

Inriktningsmal - Svarar pa fragan vart vi ska na
pa langre sikt.

Effektmal - Svarar pa fragan vilka effekter vi
skall uppna med vara mal.

Nyckeltal och indikatorer - Matbara faktorer
som indikerar hur utvecklingen av effektmalen
ser ut Over tid. Tanken &r att genom olika
matningar eller andra undersékningar folja
utvecklingen for nyckeltalen och indikatorerna
under programperiodens gang.

Strategier - Beskriver hur vi skall uppna
inriktningsmalen.

Atgarder - Anger vilka dtgarder som skall vidtas
inom de olika strategierna.

Handlingsplan - Sammanfattar atgarderna
och pekar ut ansvar for genomfdrandet av
atgarderna i programmet. En mer detaljerad
handlingsplan for detta godstrafikprogram
kommer att tas fram efter programmets
antagande.

For att forklara hur dessa nivder hanger ihop
ges nedan ett exempel som inte dr hamtat fran
omradet godstrafik, utan frdn dmnesomradet
trafiksdkerhet.

/

Exempel

Som inriktningsmal vill kommunen arbeta for
forbattrad trafiksdakerhet i staden. Ett effektmal
kopplat till detta kan vara att trafikolyckorna
skall minska. Genom att mata utvecklingen
i olycksstatistiken kan man ta fram nyckeltal
sasom exempelvis antal dédade och svart
skadade per 1 000 invanare. For att kunna
uppna dessa uppsatta mal maste man ha en
strategi. En sadan strategi skulle kunna vara
att bygga om vissa punkter i gatunatet. En
konkret atgard skulle kunna vara att bygga om
cykeldverfarten vid X-gatan. | en handlingsplan
tar man fram de atgarder som behdvs och
beskriver vem som skall utféra atgarden for att
bygga om cykel6verfarten vid X-gatan.

~

/
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5 Inriktningsmal

Malmé och ska peka ut en inriktning for det
fortsatta arbetet. Malen ar langsiktiga och ska
galla under lang tid framover.

Den 6versta nivan i malhierarkin kallas inriktnings-
mal. Denna nivd innehdller mal som ar
overgripande for arbetet med godstrafik i

Inriktningsmal
Godstrafiken i Malmo ska utvecklas sa att den...

1. Fungerar val pa stadens villkor

2. Skapar tillvixt i Malmé och Oresundsregionen

3. Medfér minimal miljé- och hdlsopaverkan lokalt
och regionalt, samt minskad klimatpaverkan

4. Bidrar till en trygg och trafiksaker stad

5.1 Godstrafiken i Malmo ar 2020

Genom en effektiv och resurssnal varu-
forsorjning har Malmé utvecklats och blivit mer
attraktivt att vistas och verka i. De effektiva och
resurssnala godstransporterna har medfort att
ndringslivet i staden har utvecklats och nya
arbetstillfallen skapats. Nya logistikldsningar
for citydistribution har borjat vinna terréng,
sasom leveranser med cykel. Samtidigt har
effekterna pa miljon minskat jamfért med hur
det var &r 2014. Fornybara branslen har blivit
allt mer vanliga for godstrafikfordon. Detta
har medverkat till att klimatmalen har kunnat
nds och att luftkvaliteten lokalt har forbattrats
maérkbart. Aven bullersituationen fér de boende
i den tatare staden har forbattrats tack vare
utveckling av fordon och nya logistikupplagg.
Trafiksdkerheten kring tunga fordon har dven
den forbattrats betydligt sedan ar 2014.
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Alla dessaframsteg har dstadkommits med hjalp
av utvecklingen av fordon och logistiklésningar,
smartare planering, initiativ fran foretag
att skapa hallbara I6sningar och ett utokat
samarbete mellan det privata naringslivet,
offentliga organisationer och akademin.

Aven leveranserna maste bli hallbara i framtidens
Malmé. Kalla: CIVITAS



6 Effektmal och nyckeltal

Effektmalen &r uppstdllda under de olika
inriktningsmalen som redovisats och diskuterats

ovan. Under effektmalen foljer nyckeltal som
kan folja upp ett eller flera effektmal.

6.1 Inriktningsmal 1 - Fungerar vél pa stadens villkor

~

(Effektmél

- Godstrafiken ska bidra till en attraktiv
stad.

- Nojdheten med godstrafiken ska oka.

+ Godstrafiken ska fungera mer effektivt.

- Konsekvenserna av yttre stérningar,
sasom vader och klimat, pa godstrafiken
ska minskas.

. J

For att uppnd en attraktiv stadsmiljo maste
transporterna och avfallshanteringen i staden
tilldtas att fungera effektivt, men med hansyn
till de stadsmiljoer som trafikeras. Med effekt-
ivitet avses inte att kora fort pa gatorna, utan
att forhdllandena for godstrafikens aktorer
ska vara goda och genomtdnkta, inte minst
ndra leveransstéllet. Om inte flodena i staden
fungerar pa ett effektivt satt och distributionen
eller om avfallshanteringen fallerar kommer
stadens invdnare, besdkare och ndringsidkare
inte att uppfatta staden som attraktiv. En
del av attraktiviteten i en stad ar att man
ska kunna lita pa att varufdrsdrjningen och
avfallshanteringen fungerar, dven vid yttre
pafrestningar som exempelvis snoéfall. En
utmaning for godstrafiken blir att hantera
den gradvisa forandringen som en fortatning
innebdr genom o©kad effektivisering. Ett
exempel pa detta skulle kunna vara att arbeta
mer med samlastning i syfte att minska de
totala korstrackorna i staden samtidigt som

(Nyckeltal
«+ Antalet leveransfordon i utvalda snitt
kopplat till befolkningsutvecklingen.
« Antal anlop till kommunala institutioner.
« Invanare, kunder och naringslivets
synpunkter pa godstrafiken.

. J

varje lastenhet kan fyllas mer. Ett annat
exempel kan vara att utnyttja andra trafikslag
sasom cykel i den tata innerstadsmiljon som ett
komplement nér lasten inte ar sa skrymmande.
I Malmo finns idag renodlade cykeldkerier.
De kan lasta upp till 300 kg eller 3 m3® pa varje
cykel. EU-projektet Cycle Logistics raknar med
att 42 % av den befintliga motoriserade yrkes-
och godstrafiken kan flyttas over till cykel. Sa
manga transporter ar kortare @n 5 km, har en
godsvikt pa mindre d@n 200 kg och ingar inte i
en transportkedja som kraver bil. Behovet av
effektivitet kan forhoppningsvis leda till att
andra transportldsningar an de traditionella
kan utvecklas i samklang med utvecklingen av
en attraktiv stad.

Nyckeltalen berdknas utifrdn intervjuer med
invanare, kunder och naringsidkare. Malet &r att
ndjdheten med godstrafiken ska 6ka med tiden
bland de personer som intervjuas.

GATUKONTORET - GODSTRAFIKPROGRAM FOR MALMO
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6.2 Inriktningsmal 2 - Skapa tillvixt i Malmo och Oresundsregionen

Effektmal

« Fler arbetstillfallen ska skapas inom
logistiksektorn genom attraktiva
etableringsmajligheter framforallt i
Norra hamnen och pa sikt Glostorps vang.

Manga Malmdbor arbetar idag inom logistik-
relaterade verksamheter pa nagot sétt. Sektorn
ar en viktig ndringsgren och stor arbets-
givare i hela Oresundsregionen. For att skapa
okad tillvaxt maste sektorn tilldtas expan-
dera och utvecklas. Plats for detta bereds i
oversiktsplanen framférallt i Norra hamnen och
pa sikt ocksa i Glostorps vang, soder om Malmo.
Bada utvecklingsomrddena har anslutnings-
mojligheter till det dverordnade jarnvagsnatet.
Glostorps vang far dock anses vara kansligt
ur bla. miljo- och landskapsbildssynpunkt.
Genom en overflyttning av ldngvédga godstrafik
fran landsvdg till jarnvag uppnas bl.a. fordelar
for miljo och trafiksékerhet. Malmo &r med sin

Nyckeltal

«+ Antalet arbetstillfallen inom logistik-
branschen.

» Antalet etableringar av féretag med
logistikinriktning.

bangard och tva kombiterminaler en viktig nod
for jarnvagstrafiken till och fran kontinenten.
Betydelsen av Malmo6 hamn bekréftas dven pa
europeisk niva. EU-kommissionen har pekat
ut Malmo hamn som en sa kallad CORE-hamn,
med sarskild betydelse for transportnatet i
Europa. Malmé ligger dven vid en av de tio
jarnvagskorridorer i Europa som har identifierats
som sdrskilt centrala. En valfungerande logistik-
sektor i en stad ar i sig ett smorjmedel dven for
att andra branscher och néringsgrenar skall
kunna skapa tillvaxt. Nyckeltalen berdknas
utifran statistik over foretagsetableringar och
dartill kopplade arbetstillfallen.

CMPs visionsbild for de utbyggda anldggningarna i Norra hamnen
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6.3 Inriktningsmal 3 - Medfér minimal miljo- och hdlsopaverkan
lokalt och regionalt, samt minskad klimatpaverkan

[Effektmél

« Godstrafikens bidrag till stadens utslapp
och halter av luftféroreningar (NOx/NO2,
SOx/S02, CO2 och luftburna partiklar) ska
minimeras.

» Godstrafiken i Malmo ska vara tyst och
energisnal.

- Overflyttning av lIdngvaga godstrafik till
jarnvag och sjofart fran vagtransporter i
sa hog grad som mojligt.

. J
~

~

Nyckeltal

- Godstrafikens bidrag till bullernivan i
ndagra utvalda punkter.

- Godstrafikens bidrag till haltnivan for
utslapp till luften i ndgra utvalda punkter.

+ Andel tunga fordon som uppfyller
gallande krav for miljozonsbestam-
melserna, da de kors inom miljozonen.

-+ Andel av transporter till/fran/inom den
nuvarande miljézonen som sker med
fordon som kan och ar godkanda for att
koras pa till dvervagande del fornybart
bransle eller helt eller delvis med eldrift.

» Andel av transporterna som handlas upp
av Malmé stad som sker med fornybar
energi.

g J
Den tunga trafiken utgér ungefar 10 % av
trafikarbetet i Malmd men bidrar till en
betydligt storre del av trafikbullernivan och
luftfororeningarna, se nuldgesbeskrivningen
"Godstrafiken i Malmé - en nuldgesbeskrivning’”.
Darfor ar godstrafiken med tunga fordon
ett viktigt omrade att beakta for att uppna
maélen om utsldpp och energianvdndning

samt for att skapa en forbattrad situation
for boende som stors av buller fran trafiken
ldngs Malmos gator. Genom att aktivt arbeta
for att reducera luftféroreningar och dartill
kopplade miljokvalitetsnormer samt buller fran
bl.a. godstrafiken, kan bebyggelseplaneringen
och fortdtningen i den existerande staden
underlattas. Detta gor att miljomal och tillvaxt-
mal kan ga hand i hand.

Halter av luftféroreningar och bullernivaer ar
viktiga aspekter for fragan om hélsa for stadens
invanare . Detta gor ocksa att fragorna kring
godstrafikens miljopaverkan vidgas till att
ocksa handla om den sociala haéllbarheten i
staden och skillnaderna mellan olika stadsdelar
i staden.

Gatukontoret mater arligen hur tunga fordon
foljer reglerna som gaéller i miljozonen. De
senaste aren har regelefterlevnaden legat
kring 90-95%, vilket far anses vara relativt bra
och &r pd ungefdr samma nivad som resten av
miljézonsstaderna i landet. Men malet maste
naturligtvis vara 100 % regelefterlevnad. Det
ar numera enklare for polisen att kontrollera
om tunga fordon uppfyller kraven, eftersom
det enbart & motorns alder och euroklass som
avgor om fordonet far fardas i miljozon och inte
som tidigare brénslet i tanken.

Nyckeltalen berdknas fram utifran modeller
for luftfororeningssituation och trafikbuller,
trafikrdkningar samt uppgifter internt fran
Malmé stads organisation. Nar det galler
sjofarten ar det viktigt att man har arbetar
for att minska sina utslapp for att gora detta
transportsatt miljovanligare.

Sveriges forsta cykelakeri MoveByBike i farten

GATUKONTORET - GODSTRAFIKPROGRAM FOR MALMO
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6.4 Inriktningsmal 4 - Bidrar till en trygg och saker stad

Effektmal

- Trafiksdkerheten da godstrafik ar
inblandad saval som hanteringen av
farligt gods ska forbattras.

« Trygghet i samband med godstrafik ska
oka.

I Malmo ar lastbilstrafiken inblandad i 8 % av
alla trafikolyckor som sker idag. Detta motsvarar
ungefar den andel av trafikarbetet i Malmo6 som
den tunga trafiken exklusive busstrafik utgor.
Déaremotarden tungatrafiken Gverrepresenterad
nar det galler olyckor med oskyddade trafikanter
(cyklister och fotgangare). | 30 % av alla dods-
olyckor mellan ar 2003 och 2012 har lastbilar
eller tunga lastbilar varit inblandande pa nagot
satt. Olyckor mellan lastbilar och oskyddade
trafikanter sker framfor allt i centrala Malmo,
dér manga cyklister och fotgangare ror sig.
Under en tio-arsperiod har 12 dédsolyckor
intraffat da cyklister eller fotgdngare blivit
pakorda av lastbilar, varav tva vid hégersvang
i kombination med en cykebaneoverfart.
Ytterligare satsningar pa trafiksdkerheten for
godstrafiken é&r alltsa valbehovda och kommer
att tas upp i det kommande arbetet med ett
nytt trafiksékerhetsprogram for Malmo som

Nyckeltal

» Antalet doda eller svart skadade orsakade
av godstrafikfordon.

« Trygghetsindex kring godstrafiken.

+ Antalet anldp av godstrafik kring skolor,
forskolor och dldreboende.

pagar. Detta géller speciellt hégersvangande
tunga fordon i kombination med cyklister pa
cykelbanedverfart. Trygghet &r till skillnad
fran trafiksakerhet en parameter som visar hur
manniskor upplever trafiksituationen subjektivt.

Nyckeltalen berdknas genom att studera
statistik for trafikolyckor samt genom att mata
den upplevda tryggheten kring godstrafiken
i samband med de trygghetsméatningar som
Malmo stad gor varje ar. Antalet anlop kring
kommunala institutioner méts.

Malmé stad arbetar fortlopande med jamstalld-
hetsintegrering i det dagliga arbetet. Inom
godstrafiksektorn kan detta komma till uttryck
framforallt genom arbetet med trafiksdkerhet
och trygghet samt genom arbetsmiljofragor
inom godstrafiksektorn.

AL
el

Langalastbilsekipage som gorhogersvangikombination med cyklister érettuppmarksammattrafiksakerhetsproblem

GATUKONTORET - GODSTRAFIKPROGRAM FOR MALMO



7 Strategier och atgarder

For att beskriva hur vi skall uppna de olika
inriktningsmalen och deras respektive effekt-
mal har fem strategier med ett antal atgarder
kopplade till sig tagits fram. Strategierna
presenteras sammanfattat nedan. Varje
strategi kan hora samman med flera olika
inriktningsmal. Tanken med strategierna ar

att sammanfatta olika satsningar under ett
gemensamt omrade. Detta skall tydliggora vilka
satsningar som behdvs for att astadkomma
godstrafikprogrammets mal. Till varje strategi
finns sedan olika atgarder kopplade. Atgarderna
anger vilka handlingar som maste goras for att
forverkliga respektive strategi.

Strategier

1. Samverka med externa aktorer for att utveckla
godstrafiken i Malmo.

2. Arbeta for en effektiv och sdker citylogistik som
ger en attraktiv stadsmiljo.

3. Satsa pa Norra hamnen och pa sikt Glostorps vang
som Malmos expansionsomrade for logistikverk-
samheter for godsnoden Oresund.

4. Satsa pa fornybara branslen samt rena, tysta och
energisnala transporter i godstrafiksektorn.

5. Oka den interna kunskapsnivan i Malmé stads for-
valtningar kring godstrafikfragor.

Malmaos nyaste lastfar (underjordisk lastgata) ligger under S:t Johannesgatan vid Triangelns kdpcentrum
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7.1 Strategi 1 - Samverka med externa aktorer for att utveckla gods-

trafiken i Malmo

Strategi 1 ber6r inriktningsmal 1, 2, 3 och 4.

(f\tgéirder )

« Fortsatt samverkan i godsnatverk for
citylogistik i Malmaé.

« Fortsatt medverkan i olika natverk kring
godstrafik.

- Initiera ett godsnatverk for fijarrtrafiken
som berér Malmo.

« Utoka dialogen med polismyndigheten
i syfte att 6ka insatserna kring tung trafik
i Malmo.

« Uppratthalla tata kontakter mellan
planerare och beslutsfattare pa olika
nivaer (stat/region/kommun).

. J

Godsnitverket for citylogistik i Malmo
Ansvaret for att godstrafiksektorn utvecklas
ligger hos manga aktorer, ddribland kommunen.
Erfarenhet fran andra stader visar att det
bdsta sdttet att arbeta kring dessa fragor
ar genom samarbeten och nétverk. Darfor
bildades under hésten 2012 "Godsnétverket for
citylogistik i Malmg”. Natverket leds av Malmo
stad i samarbete med Sveriges Akeriforetag
region Syd. Omradet som berdrs ar i princip
den geografiska utbredningen som Malmo
citysamverkan har. Medlemmarna kommer fran
olika delar av distributionskedjan sdsom akerier,
fastighetsagare, Citysamverkan, centrumledning
och handeln.

Deltagarna representerar sin del av kedjan och
inte sitt enskilda foretag eller organisation.
Gruppen trdffas 3-4 ganger per ar. Syftet
med natverket ar att sprida kunskap och
forstaelse om citydistribution mellan de olika
aktdrerna samt vara radgivande. Alla dger en
del av problemet/I&sningen for att fa en val
fungerande citydistribution. | forlangningen
kan olika samarbeten mellan aktérer inom
gruppen ocksa bli aktuella for att utveckla city-
distributionen till att fungera battre. Gruppen
kan ocksa anvdndas for att félja upp och mata
utveckling och attityder i branschen for de mal
som satts upp i detta program.
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Den nédrmaste forebilden i Sverige finns i
Goteborg och dédr har denna konstellation
fungeratval under 5 r. Ute i Europa finns manga
exempel pa godsndtverk. Huvudmannaskapet
kan se olika ut och vissa natverk fungerar mer
som en remissinstans till staden.

Nationell satsning pa citylogistiken
Uppkomsten av natverket for citylogistik i
Malmé &r en direkt foljd av den avsiktsforklaring
om Nationell Satsning pa Citylogistiken som
bla. Malmé stad skrev under i maj 2012.
Natverket Nationell satsning pa Citylogistik &r
ett natverk som syftar till att 6ka samarbetet
och kunskapsutbytet kring citylogistik. Repres-
entanter i natverket dr Goteborgs, Malmdo och
Stockholms stad, Trafikverket Region Syd,
Vast och Stockholm, Sveriges Kommuner
och Landsting, Transportgruppen samt Svensk
Handel. Initiativet till natverket togs av Narings-
departementet genom davarande Logistikforum
som var ett radgivande organ till regeringen
och infrastrukturministern.

Skapa ett natverk for fjarrtrafiken

For att kunna Oka forstaelsen for fragor kring
fjarrtrafiken med anknytning till Malmo
forslas att ett godsnatverk ocksa skapas for
fjarrtrafiken. Detta behdver dock inte se ut
som natverket Citylogistik utan kan ha en
I6sare form. Erfarenheten ar att fragor kring
godstrafik ar val lampade att hantera i natverk
och samarbeten. En viktig forklaring till detta ar
att verktygen till I6sningar finns hos fler parter,
bade privata och offentliga.

Tanken ar att fragestdllningarna som natverket
ska hantera ska vara geografiskt begransade
lokalt till Malmoé kommun trots att fjarrtrafiken
i sig ar vidstrackt av naturliga skdl. Tanken &r att
lyftaupp utmaningaroch problem somkanI9sas
och hanteras lokalt sasom uppstallningsplatser
och andra fragor kring infrastruktur.

Exempel pa 6kade insatser kring tung trafik kan
vara kontroller att fordonen uppfyller kraven
for miljozonen eller langdbegransningen inne i
Malmds 12 meters zon.



Uppstallda lastbilsekipage i Norra hamnen i vantan pa att skeppas till Tyskland

7.2 Strategi 2 - Arbeta for en effektiv och saker citylogistik som ger

en attraktiv stadsmiljo

Strategi 2 ber6r inriktningsmal 1, 3 och 4.

4 )

Atgarder

« Genomdriva samlastade transporter fér
kommunens godsfloden.

« Initiera pilotprojekt for samlastning i
samverkan med naringslivet.

« Genomféra minst tre pilotprojekt for
forbattrad lastning/lossning/avfalls-
hantering samt cykellogistik i centrum.

+ Se 6ver bestammelser for tung trafik
med avseende pa begransningszoner
och strak samt genomféra en utredning
om hur den tunga trafiken fordelar sig pa
gatundtet kopplat till driftskostnaderna.

« Verka for skarpta sakerhetskrav vid
upphandling av Malmé stads transporter.

- Mata tryggheten kring godstrafik.

- Beakta trafiksakerhet och tillganglighet
fér godstrafiken och avfallshanteringen i
planeringsprocessen.

+ Se 6ver behovet av sdkerhetshojande
atgarder pa det rekommenderade
vagnatet for farligt gods samt bevaka
denna fraga for jarnvagsnéatet da denna
aktualiseras i olika sammanhang.

& J

Samlastning generellt

Samordnad varudistribution, eller samlastning,
ar ett koncept som bygger pa att varor fran
olika leverantorer samlastas i ett fordon for den
sista stadsndra transporten fram till mottagaren
("the last mile”). Syftet med detta &r bl.a. att
uppna minskade korstrackor och att kunna oka
fylinadsgraden i fordonet. Detta skapar vinster
for saval miljo som for trafiksakerheten. Om
transporten pa detta satt skraddarsys kan ocksa
fordon med optimala miljéférutsattningar
anvandas. | en undersdkning av WSP gjordes
simuleringar kring samlastning pa stadsdelen
Sodermalm i Stockholm, som omfattar 850
mottagare av livsmedel. Med antaganden om
att alla ansl6t sig till samlastningen och att alla
varor samlastades (vilket dock inte ar rimligt)
minskade antalet fordonskilometer med 31 %,
antalet fordon med 42 %, kértiden med 44 %,
koldioxidutslappen och andra skadliga utslapp
minskade med 31 % (utslapp berdknade ur
korstracka med schablonbelopp). Omsatts detta
till Malmé inser man snabbt de stora fordelarna
for luftmiljon (saval lokalt, regionalt som globalt)
och for trafiksdkerheten. En annan viktig effekt
skulle bli att attraktiviteten for centrum skulle
oka om antalet stora fordon pa affarsgatorna
minimerades.
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Samlastning av kommunens egna floden

| EU-projektet IDIOMA (Innovativ intermodal
distribution i tatortsmiljo), ett projekt som
pagick 1999-2001 med fortsattning till 2003,
provades samlastning dar varutransporter
fran tio leverantorer samdistribuerades till
sammanlagt 185 leveransadresser i tre av
Malmés davarande stadsdelar, Husie, Kirseberg
och Centrum. Utvarderingen som gjordes
efterat resulterade i en generellt sett positiv
bild fran de medverkanden och férhoppningen
var att kunna utdka samdistributionen ytter-
ligare. De uppmérksammade fordelar som
presenterades i utvdrderingen var kopplade
till miljo, ekonomi, konkurrens och tid. Tids-
besparingar for de mottagande enheterna
uppkom till foljd av att det gick at mindre tid
att ta emot en enda leverans istéllet for flera.
Utover att transportkostnaderna synliggors,
sags ekonomiska fordelar med samdistribution,
framfor allt da varans totala pris berdknades bli
lagre, inklusive transportkostnaden. | och med
att leverantoren ej behover distribuera varan
sa blir fler lokala och mindre producenter mer
konkurrenskraftiga och det blir enklare att byta
leverant6r. Minskad miljopaverkan och battre
lokal trafikmiljé, inte minst kring skolor, ar
miljorelaterade effekter som identifierades.

Under 2010 fattades ett beslut om att lata
Stadskontoret i samverkan med Gatukontoret
och Serviceforvaltningen ta fram forslag
till organisation for vidare utredning och
genomférande av samordnad varudistribution
i Malmé. For att kunna arbeta vidare med detta
krévs ett tydligare engagemang fran berdrda
forvaltningar.

Samlastning av privata floden

P3 samma sdtt som kommunens egna varu-
floden kan samlastas skulle ocksé varufléden
till néringslivet i staden kunna samlastas.
Detta gdller inte minst handeln i stadens
centrala delar. Redan idag sker samlastning till
exempelvis verksamheterna inne pa Central-
stationen. Har har Logistikbolaget hand om
leveranser och returfloden till/fran caféer,
restauranger och butiker fran en gemensam
central i parkeringshuset norr om sjélva stations-
byggnaden.

Leveranserna till cityhandeln sker pa en
fri transportmarknad och kommunen har
ingen radighet Over detta, men fordelarna
med en samlastning ar precis desamma som
for de kommunala flédena som kommunen
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sjlv rader over. Om ett pilotprojekt for
varuflédena till handeln i centrum skapas
skulle aktoérerna i citydistributionskedjan fa
mojlighet till samlastning. Troligen maste
Malmé stad vara med och initiera ett sadant
projekt. Ett samlastningsprojekt skulle ocksa
kunna innebéra utdkad service for handlarna
i centrum. Exempel pa tjdnster som skulle
kunna innefattas ar hjalp med returemballage,
prismarkning, e-handel och uppackning.

Tre pilotprojekt for forbattrad lastning/
lossning/avfallshantering samt cykellogistik
i centrum

Utifrdan bla. godsnatverket kan behov av
forbattring for lastning och lossning pa
vissa platser lyftas fram. Tanken &r att
under programperioden ta fram minst tre
projekt for att underlatta for citylogistiken i
framforallt stadens centrala delar. Exempel
pd detta kan vara trafikreglering, &versyn
av lastplatsernas placering och utformning,
utokat samarbete mellan aktorer i olika delar
av varuleveranskedjan, mindre fysiska om-
byggnader,  forbattrad  vintervdaghallning,
forbattrade hjalpmedel sdsom ITS (Intelligenta
Transport System) etc. Aven pilotprojekt
for forbattrad avfallshantering i staden och
framjandet av cykelburen citylogistik genom
cykelakerier skulle kunna rymmas inom denna
atgard. Cykellogistik ar ett intressant alternativt
satt att frakta varor pa i den tata staden, inte
minst med tanke pa miljonyttan det medfor.

Snorojning kring lastplatser ar en fraga inom
gatukontorets verksamhet som maste lyftas
fram pad ett tydligare satt. Insatserna kring
detta liknar insatserna som redan nu gors for
kollektivtrafikens hallplatser. Snéréjning sker
pa olika punkter och inte langs ett strak som for
gator. Det ar viktigt att klassificera lastplatserna
sa att de viktigaste lastplatserna kan prioriteras
forst. Manga lastplatser ligger langs lokalgator
som har lagre prioritet an 6vriga vagnatet. Finns
det en lastplats vid denna gata sa bor dven
gatan i sig fa okad prioritet for att atgarden
totalt sett skall géra nagon verkan.

Avfallshantering - en viktig fragai planerings-
processen

Avfallshanteringen ar en viktig del av city-
logistiken och sker genom insamling av olika
fraktioner. VA Syd ansvarar for insamling
av hushallsavfallet i Malmo, samtidigt som
industrins aktorer har producentansvar for t.ex.
forpackningar, tidningar och elektronikskrot.



Behovet av uppdatering av den svenska avfalls-
lagstiftningen har nyligen utretts, men nagra
nya lagkrav ar annu inte beslutade av riksdagen.

Villkoren for avfallshantering skiljer sig en del
fran distributionstrafiken. Avfallshanteringen
sker utspritt 6ver hela staden till alla adresser,
medan distributionstrafiken &r relativt koncen-
trerad till olika platser och kan oftast hanteras
genom att skapa lastplatser. Det finns en
uppenbar problematik med stora fordon
for effektiv avfallshamtning samtidigt som
utrymmena och gatuutformningen i en allt
tatare stad inte alltid medger vandmdjligheter.
En normal sopbil i dag i Malma &r 9,5 meter lang,
2,5 meter bred, lastar cirka 10 ton men vager
totalt cirka 25 ton. Detta gor att sopbilar tvingas
backa in pa tranga gator vilket ar ett problem
ur trafiksdkerhetssynpunkt samt for forarnas
arbetsmiljo. Ett annat problem vid hamtning av
avfall ur arbetsmiljésynpunkt & om dragvdgaen
mellan karl och sopbil ar lang. Detta problem
uppstar framférallt i bilfria omraden i stadens
yttre delar.

Den l6sning som ofta kommer upp forst ar
andrad trafikreglering, men det ar viktigt att
lyfta blicken och inte bara fokusera pa detta utan
aven se problemet i ett storre perspektiv. Det ar
viktigt att beakta fragestéllningarna kring saval
avfallshanteringen som distributionstrafiken
i planeringsprocessen. Detta galler bade i
detaljplane- och bygglovsskedena samt vid om-
byggnad av befintliga gator. For att bygga ratt
fran borjan krévs 6kad kunskap och nytankande
i dessa fragor hos arkitekter och planerare. For
de befintliga miljderna galler det att arbeta
i samrad med berérda parter for att l6sa de
problem som identifieras. Avfallshantering handlar
inte enbart om hamtning utan dven om vdgen
till deponier/férbranning. | Malmé ligger dessa
verksamheter placerade vid Spillepengen och
Sjolunda i stadens norddstra delar.

Avfallshanteringen ar ocksa en del av citylogistiken

Lokala trafikforeskrifter och farligt gods

De lokala trafikforeskrifterna for tung trafik
finns sammanfattade pa kartan “Lokala trafik-
forskrifter sarskilt gallande tung trafik”. Kartan
finns pa www.malmo.se och uppdateras efter
hand. | denna karta hanteras begransningar
i form av bla. langd pa fordon, vikt och hojd.
Aven omrédet fér miljdzonen finns markerat
pa kartan. Generellt géller en begrénsning
pa 12 m i stora delar av Malmo, férutom i
stora industriomraden. Eventuella sldp maste
stillas upp utanfér zonen. Nar det galler
begrdnsning av fordonslangd finns nagra
undantag for leder in till platser i Malmo till
vilka man anses behdva kéra fordon upp till
maximal langd pd vdg. Det har framkommit
synpunkter fran transportbranschen att dessa
regler borde ses over, inte minst med tanke
pa fordonsutvecklingen. Manga turistbussar
ar ndgot langre an 12 m. En gatuutformning
med 3atervandsgator, s.k. "sdckgator” kan vara
negativt for godstrafik och avfallshantering
eftersom for sma vandytor kan tvinga dessa
fordon att backa for att vanda.

Vid byggnation ar det vanligt att man av
miljoskal argumenterar for langre fordon vid
framforallt schakttransporter. Da stalls ofta
ekonomi/effektivitet/miljonytta mot trafiksdker-
heten/tryggheten i stadens inre delar. Langa
fordon med slap innebar ett storre risktagande
pa trdnga innerstadsgator, inte minst for de
mest oskyddade trafikanterna, gdende och
cyklister. Gatorna i innerstaden &r dessutom
endast dimensionerande fér 12 m ldnga fordon
med avseende pa bla. sviangradier och svep,
eftersom de ligger inom 12-meterszonen. Det
hander ofta att fordon betydligt langre &@n 12
m kor in pa gator i stadens centrala delar utan att
ha den dispens som kravs. Detta understryker
ocksa behovet av att arbeta med dessa fragor.
Allt detta sammantaget leder till att nuvarande
regler forlangbegransning behover ses 6ver och
vid behov revideras. Detsamma galler de strak
som utgor undantag fran langdbegransningen
inne i zonen.

Det har ocksa diskuterats om huruvida den
tunga trafiken ska koncentraras till vissa
strak for att undvika emissioner som buller
och avgaser samt forbattra trafiksakerheten
i redan utsatta omraden. Exempel pa detta
finns med i Képenhamns forslag till strategi
for tung trafik. Aven slitaget pd gatorna skulle
i sa fall koncenteras till vissa gator och inte ske
sa utspritt som det gor idag. | Malmo Stads
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budget for 2012 finns ett sadant uppdrag till
tekniska namnden omnamnt- ” Med inspiration
fran Képenhamns kommun ska vi se éver hur
den tunga trafiken fordelar sig 6ver gatunatet,
kopplat till driftskostnaderna” Den tunga
godstrafiken bidrar i hég grad till slitaget
pa gatorna i staden da tyngden ar en helt
avgorande parameter for hur mycket ett enskilt
fordon sliter pa vagkroppen. | dessa rutter for
tung trafik skulle i sa fall speciella atgarder
for den tunga trafiken kunna utformas och
driftsnivan vara hogre an for andra gator. Det
ska utredas under programperioden om det ar
majligt att koncentrera tung trafik till vissa strak
och om det leder till sankta driftskostnader
totalt sett.

Idag finns det forskrifter i LTF om hur fordon
med farligt gods skall kéra i Malmo. Det finns
ocksa en rekommenderad parkeringsplats for
fordon som kor med farligt gods pa Bjurégatan,
se kapitel 4, Lokala trafikforeskrifter (LTF) i
Godstrafiken i Malmo - en nuldgesbeskrivning.
| princip rader forbud mot farligt gods forutom
langs Vastkustvdgen, Inre och Yttre Ringvdgen
samt en del av vdgarna som forbinder Inre
Ringvdgen med Yttre Ringvdgen. Man har
ratt att kora ndrmaste vagen fran Inre och
Yttre Ringvdgen till leverans- eller hamtadress
samt till parkeringsplatsen for farligt gods pa
Bjurdgatan. For den Oversiktliga planeringen
i Malmo géller sedan lang tid tillbaka att
staden skall verka for att inte ha industrier som
hanterar farligt gods inne i staden. Pa detta
satt kan ocksa transporter av farligt gods och
omlastningar i staden undvikas i storsta mojliga
man. Centrala renodlade verksamhetsomraden
omvandlas till blandad stadsbebyggelse genom
den kommande fortatningen. Darfor forvantas

transporterna av farligt gods minska och
nyetableringar som hanterar farligt gods styrs
till exempelvis Norra hamnen som ligger langt
fran bostadsbebyggelse.

Sédkerhetshojande atgdrder pa det rekommen-
derade vagnatet for farligt gods kan vidtas
sd att sannolikheten och konsekvensen for
en olycka minskar. Exempel pa detta kan vara
utformning av vdg och plankorsningar samt
konsekvensreducerande atgarder sasom skydds-
avstand, plank, slanter, avstangning av brunnar
mm.

Transporter med farligt gods ar férknippat med
risker. Ldngs de vdgar som rekommenderas
for farligt gods maste darfor rikshdansyn tas, se
godstrafiken i Malmé - en nuldgesbeskrivning.

Skdarpta sdkerhetskrav for kommunens
transporter

Med hjélp av exempelvis backkameror, alkolas,
ISA (aktiv gaspedal som hjélper foraren att halla
hastighetsgranserna), baltespaminnaresensorer
ellerannan teknisk utrustning borde sdkerheten
kring tunga fordon kunna hojas. Detta galler
speciellt kring backningsrorelser eller vid
hogersvang i korsning med samtidig passage
av gang- och cykeltrafik. Just backningsrorelser
ar ett problem som skulle kunna beaktas pa
ett battre sdtt redan i planeringsprocessen i
nybyggnadsomraden. Det forekommer att gator
utformas som “sdckgator” utan modjligheter
till vandning for den tunga trafiken eller att
lastintag ligger placerade sd att fordon maste
backa o6ver strdk med oskyddade trafikanter.
Problematiken kring backningsrorelser  &r
sarskilt stor i samband med avfallstransporter i
bostadsomraden.

7.3 Strategi 3 - Satsa pa Norra hamnen och pa sikt Glostorps vang
som Malmos expansionsomrade for logistikverksameter for

godsnoden Oresund

Strategi 3 beror inriktningsmal 2, 3 och 4.

(Atgirder )

« Etablera natverk for féretag i Norra hamnen
for att uppmuntra till klustereffekter.

« Genomfora planerade infrastruktur-
satsningar och fortsatt planering for
ytterligare forbattrad infrastruktur till
Norra hamnen.

J
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(. Medverka till uppstallningsplatser och )
parkering.

« Uppratthalla reservatet for Yttre gods-
banan.

- Astadkomma en effektiv mark-
anvandning vid planlaggning.




Framtida utbyggnadsomraden

Expansion av logistikverksamheter i Malmo,
som en del av att utveckla godsnoden i
Oresundsregionen, koncentreras framforallt
till utvecklingen i Norra Hamnen. Det &r detta
omrade som har pekats ut fér satsningar pa
logistik och andra ytkrdvande verksamheter. Pa
sikt kan ocksa omradet Glostorps vang vasterom
Kaglinge med koppling till Kontinentalbanan,
vara aktuell for etablering av ytkravande och
transportintensiva sparbundna verksamheter
enligt den kommande o&versiktsplanen. Glos-
torps vang far dock anses vara kansligt ur bl.a.
miljo- och landskapsbildssynpunkt.

Infrastruktursatsningar knutna till Norra
hamnen

I"Infrastrukturutredning 2015-2030 utmaningar
och atgarder for att méta 6kade godstransporter
via Malmo och nytt logistikcentrum i Norra
hamnen’, som har tagits fram gemensamt av
CMP, Malmo stad, Trafikverket och Region Skane
under samordning av Vectura, sammanfattas
behovet av kommande infrastrukturatgarder
kopplade till utbyggnaden av Norra hamnen.
Norra hamnen ar det omrade som pekas ut
som lampligt for kommande investeringar i
logistik och transportrelaterade branscher.
Infrastrukturinvesteringarna gors for att stdarka
Norra hamnen som logistiknod. Detta galler
inte minst for jarnvdgstrafiken som &r den
del som behdver mest investeringar for att
starka sin konkurrenskraft. Exempel pa dessa
infrastruktursatsningar dr en ny bro fér vag-
och jarnvégstrafik over Industrihamnen, nya
Lappbgatan samt en ny rangerbangard séder
om Oljehamnen. For jarnvdgssektorn lyfts sex
prioriterade atgdrder fram och for vdagsektorn
fem prioriterade atgarder. Speciellt atgarderna
pa jarnvagssidan dr beroende av varandra och
boér genomforas i samverkan for att uppna en
okad systemeffektivitet.

Godstag fran Oresundsbron pa vag upp mot Konti-
nentalbanan genom Malmé

Natverk i Norra hamnen

| hamnen-omradet verkar manga féretag inom
logistik och energisektorn. For att uppmuntra
till samarbete i syfte att starka klustret Norra
Hamnen i sin helhet, bor ett natverk bildas i
syfte att 6ka samarbetet for att ta tillvara pa
varandras produkter, tjanster och restprodukter
pa ett system- och miljoeffektivt satt.

Uppstallningsplatser

| framforallt Mellersta och Ostra hamnen
forekommer ofta uppstéllning av slap eller
hela fordonsekipage. | LTF &r manga av
gatorna angivna som uppstéllningsplatser,
men manga ganger stalls ekipage eller slap
upp pa oldmpliga platser som hindrar den
ovriga trafiken. Ofta soker man sig till relativt
trafikerade omrdden och stéller upp i grupp
med flera fordon pd samma stélle fér den egna
sdkerhetens skull. | och med den forvantat
Okade trafiken i hamnomradena kommer
ocksa uppstallningsplatserna langs gatorna
i hamnomradet att ligga samre till ur trafiks-
dkerhetssynpunkt. Mojligheterna att skapa en
uppstéllningsplats for fjarrtrafiken har diskuterats
tidigare. Men behovet och eventuell plats for
detta behdver utredas vidare. Etableringen
av en uppstdllningsplats sker med fordel
som ett samarbete mellan bade privata och
offentliga aktdrer sdsom transportbranschen,
hamnen, polisen, kommunen, Trafikverket
m.fl.. Dessutom behdvs en Oversyn over vilka
gator som ska anvandas for att stélla upp slap
for langa fordonsekipage som ska in 12-meters
zonen inne i stadens centrala delar.

Yttre Godssparet

I forslag till ny 6versiktsplan for Malmo finns ett
reservat inlagt for att pa lang sikt skapa ett Yttre
Godsspar runt Malmo. Reservatet l6per i en
korridorfran kontinentalbanan/Oresundsbanan
i soder till kommungransen mot Staffanstorps
kommun i norr. Syftet med ett Yttre godsspar ar
att minimera risker fran transport av farligt gods
pa jarnvag som idag sker genom tatbebyggda
omraden langs kontinentalbanan samt att
Oka kapaciteten i jarnvagssystemet totalt sett.
Denna korridor skulle @en kunna anvandas
for kommande satsningar pa hoghastighetstag
for passagerartrafik mellan de skandinaviska
storstaderna.
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7.4 Strategi 4 - Satsning pa fornybara branslen samt rena, tysta och
energisnala transporter i godstrafiksektorn

Strategi 4 ber6r inriktningsmal 3.

(. )

Atgarder

« Verka for att etablera en uthdllig
(robust med avseende pa omvarlds-
faktorer) infrastruktur med férnybara
drivmedel.

« Framja utvecklingen av el- och biogas-
fordon inom godstrafiken, bl.a. genom
att i Malmo stads egna upphandlingar
ha krav pd att fornybara bréanslen skall
anvandas i Malmo stads transporter

+ Malmo stads egna och inkdpta
transporter ska vara klimatneutrala ar
2020 och forsorjas helt med fornybar
energi.

« Inféra krav pa obligatorisk sparsam
korning for godstrafikfordon som fors
fram av Malmo stad eller av Malmo stad
upphandlade entreprendrer.

+ Bevaka utvecklingen kring miljozoner i
de nétverk Malmo Stad ar aktiva inom

& J

Fornybara branslen och miljozonen

Utvecklingen kring brénsleeffektivitet och
fornybara drivmedel har borjat ta fart.
Utveckling drivs till stor del framat av regleringar
av olika slag, kostnadseffektivitet men ocksa
med miljovanlighet som ett sdljargument.
Denna utveckling ar givetvis global men Malmo
stad kan genom olika incitament och satsningar
hjdlpa denna utveckling att ga i snabbare
takt for att nd 6kade miljonyttor bade lokalt,
regionalt och globalt. Nyttan med miljévénliga

drivmedel kan ocksd gynna andra parametrar
sasom minskning av trafikbuller. Detta galler
sarskilt fordon som drivs med elmotorer.
Satsning pa fornybara branslen bor ses i ett
globalt perspektiv dar valda brénsleslags
produktionspaverkan pa miljon beaktas. Till
exempel ar biodiesel fran palmolja odlad pa
tidigare regnskogsmark inte ett alternativ som
bor beaktas, men dven den lokala marknaden
paverkar globalt.

Kommunfullmaktige i Malmo stad antog i
december 2009 ett miljoprogram for perioden
2009-2020. De o6vergripande miljomalen
for Malmo stad &r fyra till antalet (Sverige
klimatsmartaste stad, Framtidens stadsmiljo
finns i Malmo, Naturtillgdngar brukas hall-
bart och | Malmé ar det latt att gora ratt).
| programmet finns malsdttningen att ar
2020 ska Malmo stads egen organisation
vara klimatneutral och ar 2030 ska hela
Malmé forsorjas till 100 % av fornybar energi.
Omsétter man detta till godstrafiken innebar
det att Malmo stads transporter ska vara
klimatneutrala ar 2020 och godstrafiken ar
2030 forsorjas helt med fornybar energi. For
att na tre av de fyra 6vergripande miljomalen i
miljdprogrammet som godstrafikprogrammet
framst berdr, som stracker sig fram till 2020,
sd maste godstrafiksektorn utvecklas mot
genomfdrandet av en omstéallning mot mer
gréna alternativ. Att staden ska bli renare,
tystare och sakrare for alla, bygger pa denna
omstdllning i att omdirigera och effektivisera
den tunga trafiken fran centrala delar av staden.

Kring Lilla Torg kan det vara trangt under formiddagens leveranstimmar
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Genom hallbara upphandlingar, inkdép och
transportrutiner som speglar en langsiktigt och
effektiv resursforbrukning kan detta ske. Vidare
kan godstrafikprogrammet kopplas till tre av
de sexton nationella miljomalen som vi har i
Sverige idag; Begransad miljopdaverkan, Frisk
luft samt God bebyggd miljo.

Det ar just nu oklart hur miljézonen ska kunna
utvecklas vidare. | nuvarande miljézonsregler
ar Euro 6 den miljoeffektivaste nivan och galler
obegrdnsat i tid.

7.5 Strategi 5 - Oka den interna kunskapsnivan i Malmé stads
forvaltningar kring godstrafikfragor

Strategi 5 beror inriktningsmal 1, 3 och 4.

Atgarder

» Genomféra interna workshopar kring
godstrafik.

» Betrakta godstrafiken i staden
som ett eget trafikslag.

Oka kunskapsnivan inom olika omraden

| syfte att oka kunskapsnivén i frdgor som
ror godstrafiken i staden ska personal inom
de tekniska forvaltningarna fa forbattrade
kunskaper i @mnet genom utbildningsinsatser.
Utbildningarna kan genomféras som work-
shopar. Fokus skall ligga pa att lyfta fragor
kring fysisk utformning for godstrafik och
avfallshantering i detaljplanering och bygglovs-

skedet samt vid ombyggnader av gator. Detta
kan med fordel goras genom att lyfta fram och
visa bade goda och daliga exempel. Liknande
utbildningar har genomférts kring planering
for hdllbart resande i samband med féregdende
trafikmiljoprogram. Malgruppen skulle kunna
vara tjansteman som i sin dagliga verksamhet
paverkar och planerar sddant som kan pdaverka
villkoren for godstrafiken i Malmo.

Genom att klassificera godstrafiken i staden
som ett eget trafikslag blir det mycket enklare
att hantera de speciella forutsattningar som
galler for godstrafik, men ocksa att mota de
negativa konsekvenser for miljé och héalsa som
kan kopplas till godstrafiken. Det kommer ocksa
att framga tydligare var kunskapsbrister finns
inom detta omrade.
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8 Prioriterade insatser under
programperioden

Atgard

Genomforandetid

Ansvarig/-a*

Andra aktorer

Godsnitverk for citylogistik i

Hela program-

GK

Akerier, Fastighetsbolag,

Malmo perioden Intresseorganisationer,
Varudgare, Trafikverket,
Region Skane, Malmo
Hogskola m.fl.

Godsnatverk for fjarr-trafiken 2015-2020 GK Privata och offentliga
aktorer

Medverkan i andra ndtverk Hela program- GK Andra kommuner, re-

perioden gioner, staten, SKL m.fl.

Utokad dialog med polismyn- Hela program- GK Polismyndigheten i

digheten perioden Skane

Samlastade transporter for 2015-2020 SK, Stads-

kommunens floden omraden

Pilotprojekt for samlastning av | 2015-2020 GK Privata aktorer

néaringslivets godsfloden

Pilotprojekt for lastning/lossn- | Hela program- GK Privata aktorer, VA-syd

ing och avfallshantering samt perioden m.fl.

cykellogistik

Se dver bestaimmelser for tung | 2014-2015 GK

trafik i LTF samt utreda hur den

tunga trafiken fordelar sig pa

gatunatet kopplat till drifts-

kostnaderna

Skarpta sdakerhets- och Hela program- SK

miljokrav vid upphandling perioden

Etablera natverk for foretag i Hela program- MF, FK, GK Privata aktorer

Norra hamnen for att uppna perioden

klustereffekter

Genomfora planerade in- Hela program- FK, GK, SBK CMP, Trafikverket, Region

frastruktursatsningar i Norra perioden Skdne samt eventuellt

hamnen privata aktorer

Hantera fragor kring uppstalln- | 2015-2017 GK, FK Privata och offentliga

ingsplatser och parkering aktdrer med intresse av
fragan

Verka for en uthallig infras- 2015-2020 MF Privata och offentliga

truktur for fornbara drivmedel aktorer med intresse av

samt framja utvecklingen av frdgan

elfordon i godstrafiken

Dialogforum kring fragor som | Hela program- GK, VA syd SYSAV och privata

ror avfallshanteringen perioden aktorer

Internutbildning kring 2014-2016 GK, SBK, FK, MF

godstrafikfragor

Uppfdljning av nyckeltal Hela program- GK, SK, FK, MF

perioden

* Huvudansvariga forvaltningar i fet stil
GK=Gatukontoret, MF=Milj6férvaltningen, SK=Stadskontoret, FK=Fastighetskontoret,

SBK=Stadsbyggnadskontoret

Gatukontoret svarar fér den samlade uppféljningen av att atgarderna ovan.
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9 Genomforande av strategier och

atgarder

Efter att godstrafikprogrammet antas kommer
en mer detaljerad handlingsplan att tas fram.
Tanken &r att handlingsplanen mer i detalj ska
visa hur Malmo stad ska arbeta med fragor
kring godstrafiken mellan aren 2014-2020. At-
garderna som presenteras under de fem strate-
gierna ovan kommer att konkretieras samt tids-
och resurssittas. Aven insatser fér uppféljning

av atgarderna och ansvaret for dessa tas fram.
Handlingsplanen ska revideras varje ar och vara
kopplad till budgeten. Ett program for att kunna
folja upp de angivna nyckeltalen och indikator-
erna tas ocksa fram parallellt. | detta program
beskrivs ocksa vem som har ansvaret for olika
nyckeltal och indikatorer foljs upp.
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